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                         SOUS –COMMISSION : 2  SECTEUR : ADMINISTRATION DE LA DOUANE  
 
                             Président : Colonel Raymond MBITIKON 
                             Rapporteur : KONGA –SIRE Junior 
                             Expert International : GERARD AMIEL 
                             (Annexe : liste des participants) 
                             Liste des questions ayant encadré la discussion : 
                             -  
                            
                            SYNTHESE DES DISCUSSIONS (max. 10 lignes) 
 
Les discussions ont porté sur les axes prioritaires du plan de réforme e l’administration des Douanes ; outre le problème de recrutement et 
du statut commun à toutes les composantes de cette sous commission, les discussions ont tourné autour du renforcement des structures de la 
douane (organigramme, inspection des services douaniers, …) la formation en cours, en préparation et à entreprendre, le renforcement des 
opérations de dédouanement( procédures, guichet unique) et la mise à disposition des moyens humains et matériels. A chaque action a été 
proposée son financement (en cours ou  à venir) et présenter le chronogramme 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                    I :Actions prioritaires dans les huit mois ( échéance : décembre 2008) 
 
 
Objectifs  Activités Période 

(numérotation 
Semaines) 

Responsables Indicateurs de 
validation 

Objectif 1 : 
Rendre 
performante 
l’administration de 
Douane 

- Mettre en application le nouvel 
organigramme adopté en 2007 
- Procéder à l’affectation des 
cadres selon les compétences et 
les enquêtes de moralité 
- Faire adopter les statuts 
particuliers de la douane 

Mai 2008 
 
Mai 2008-04- 
 
 
Decembre 2008 
 

Mini fin/Prés Rep 
 
 
 
 
Mini fin/fonc pub 

Décret  
 
 
Décret 
nomination 
 
Textes statuts 

Objectif 2 : 
Renforcer les 
capacités de 
l’administration de 
douane 

- Informatiser les services  
- Doter les services en radio 
- Recyclage des cadres formés 
- formation initiale des agents 
- formation militaire obligatoire 
-organiser un séminaire sur 
l’éthique et la déontologie 
-vulgariser le code d’éthique 
-Doter le personnel en armement  
- finaliser le dossier de la 
construction d l’armurerie 

Projet AREMIF 
Juillet 2008 
En cours 
En cours 
Oct 2008 
Mai 2008 
 
 
Oct 2008 
Oct 2008 

Mini fin/UE 
Mini fin/UE/BM 
UE 
UE 
Mini fin/mini déf 
Mini fin/UE 
 
 
Mini fin/mini déf 
Mini fin 
 
 

Convention 
fin. Document 
réception 
 
 
Nbre agents 
formés 
 
 
 
 
 

Objectif 3 
Aéliorer les 
recettes: 
 
 

- Elaborer les codes de 
procédures(mouvement de 
marchandises et code de 
procédure de personnel de 
surveillance) 

- Démanteler le guichet unique  

Mai 2008 
 
 
 
 
Mai-juin 2008 

Mini 
fin/UE/direction 
générale des 
douanes 
 
Gouvernement /Mini Fin 

 
Doc. code  
 
 
 
Texte dénonc. 



- Rendre opérationnel le 
comité d’octroi des 
exonérations 

 
Mai 2008 

Mini fin/ direction 
générale des douanes 
 

 

Objectif 4 
Améliorer les 
recettes 

- Etablir pour les cadres de 
l’inspection des services 
douaniers une fiche de 
poste fixant l’action de ce 
service 

- Revalorisation des salaires 

Juin 2008 DGDDI /CT 
 
 
 
 
Mini fonct pub 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                    I : Actions prioritaires dans les deux ans (échéance : 2010) 
 
 
Objectifs  Activités Période 

(numérotation 
Semaines) 

Responsables Indicateurs de validation 

Objectif 1 : 
Renforcer  les 
capacités de 
l’administration 
 

- Doter en équipement et 
matériels : matériel 
communication radio, 
véhicule, matériel 
informatique, tenues, 
scanner, 

- Augmenter les effectifs du 
personnel (recrutement) 

- Former le personnel dans 
les domaines spécifiques 
(or, diamant, bois, 
hydrocarbure) 

 

Mai 2008 à déc 2009 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mini fin/UE/BM 
 
 
 
 
 
 
 
Mini 
fin/Bivac/coopération 
bilatérale 

 

 


